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mediante Acuerdo de Consejo de Gobierno de la UCM, de 21 de julio de 2016)

1. Definicion y objetivo:

El TFM consiste en la realizacidon de un trabajo académico monografico,
inédito y especificamente elaborado para este fin, realizado por el
estudiante de forma individual y dirigido por un tutor. Es de cardcter
obligatorio y tiene como finalidad acreditar que el estudiante ha adquirido
las competencias y conocimientos asociados al titulo, el manejo de técnicas
especificas de trabajo, de bibliografia especializada, bases de datos y de
otros recursos aplicables al estudio avanzado del tema elegido.

El estudiante debe exponer con precision y profundidad tedrica y
metodolégica un Proyecto de Investigacion o un Proyecto de Mejora
aplicable a un caso real, demostrando ser capaz de manejar las
herramientas metodoldgicas y el bagaje tedrico-conceptual adecuados al
analisis de una politica, programa, problema politico o administrativo, u
organizacion publica de su eleccidn. En todo caso, la eleccidon del tema debe
encuadrarse en cualquiera de los ambitos de interés del Master (accion de
gobierno, técnicas de intervenciéon, direccion de organizaciones,
instrumentos de gestiéon y andlisis de politicas y programas publicos),
aportando un mejor conocimiento sobre el tema elegido o vias de mejora
aplicables al funcionamiento administrativo o a la solucion de problemas
sociales desde las instituciones publicas.



2. Asignacion de temas y tutores:

Para la realizacion del TFM, los estudiantes contaran necesariamente
con la supervision de un tutor, que sera profesor de la UCM. La asignacion
de tema y tutor se realizard con una antelacién minima de seis meses al
momento en que haya de tener lugar la defensa publica del trabajo.

En primer lugar, antes de que pasen dos meses desde el comienzo del
curso, el coordinador mantendrd una reunién con los alumnos para
explicarles la naturaleza del TFM. En esa reunidn se fijara un plazo para que
cada estudiante haga una propuesta de tema y tutor (en su caso).
Posteriormente, el Coordinador del master convocara una reunidn
monografica de la Comisidon de Coordinacidon en la que se asignara un tutor
a cada estudiante en funcion de la concordancia entre el tema propuesto y
las lineas de investigacion del tutor, y de la carga de trabajo asumida por
los tutores (ningun profesor debe comprometerse a tutelar mas de cuatro
alumnos);

. Convocatoria y depdsito de los trabajos:

El Coordinador del Master anunciara el acto de defensa de los TFM a
todos los estudiantes con una antelacion minima de un mes antes de su
celebraciéon. El anuncio debera contener el lugar, el dia, la hora y los
componentes del Tribunal Calificador.

Para poder entregar el TFM, los estudiantes deberan contar con el visto
bueno de su tutor. Asi mismo, para poder realizar la presentacion y defensa
del TFM en cualquiera de las convocatorias, los estudiantes deberdn haber
superado todos los créditos, obligatorios y optativos, correspondientes al
plan de estudios del Master.

Habra dos convocatorias ordinarias por curso académico para el TFM:
julio y septiembre. Aquellos estudiantes que sélo tengan pendiente el TFM
para finalizar sus estudios de Master podran solicitar una convocatoria
extraordinaria en el mes de febrero siguiente.

Los estudiantes deberdn depositar en la Secretaria del Dpto. de Ciencia
Politica y de la Administracion Il tres ejemplares de su trabajo en formato
fisico con una antelaciéon minima de 15 dias a de la fecha del acto de



exposicion y defensa, y deberan enviar por correo electréonico un ejemplar
adicional en formato PDF al coordinador del master.

4. El acto de exposicion y defensa del trabajo:

La defensa publica del TFM tiene caracter obligatorio y su finalidad es
acreditar que el estudiante ha adquirido las competencias y conocimientos
asociados al titulo.

El tutor del TFM podrd entregar al Coordinador del Master una
valoracion del trabajo que ha dirigido. Este documento sera entregado al
tribunal calificador antes de la defensa del TFM, y podrd ser tenido en
cuenta por el tribunal.

El Tribunal Calificador del TFM estard integrado por tres miembros que
seran, preferentemente, profesores doctores. El tutor del TFM no podra
formar parte del tribunal que lo haya de juzgar. Podran constituirse varios
tribunales para la calificacién de los TFM cuando el numero de trabajos asi
lo aconseje.

Los miembros del Tribunal deberan tener a su disposicién un ejemplar
de cada uno de los trabajos que vayan a juzgar con una antelacién minima
de quince dias a la exposicion y defensa publica de los trabajos.

El estudiante contard con un tiempo aproximado de quince minutos para
realizar la exposicion y defensa publica de su trabajo. Posteriormente, los
miembros del Tribunal podran formular las preguntas o hacer las
observaciones sobre el trabajo que estimen convenientes, tras lo cual el
ponente dispondra de un ultimo turno para responder. Concluido el turno
de exposiciones, el Tribunal deliberard y otorgara la calificacion que
considere adecuada.

5. La evaluacion del trabajo:
La evaluacion del Tribunal tendra en cuenta la calidad de la exposicién y

defensa del trabajo por parte del estudiante, y la calidad del Proyecto de
Investigacién o del Proyecto de Mejora.



Si se opta por la presentacion de un Proyecto de Mejora, éste podra

tener, de forma orientativa, los elementos siguientes:

a)
b)
c)
d)

f)
g)

h)

j)
k)
1)

Titulo, fecha de entrega y nombres del autor y del tutor
Resumen ejecutivo (no mas de una pagina)

Presentacion del problema: su relevancia y datos generales
Diagnostico de situacion: problematica especifica, déficit,
retos, oportunidades, amenazas o riesgos. Para la elaboracién
del diagndstico podrd recurrirse a las técnicas y métodos de
recogida y de analisis de informacién, cuantitativas o
cualitativas, que se considere conveniente.

Justificacion de la necesidad de la intervencidn

Objetivos de la intervencion

Plan de accién, especificando las medidas o actividades
concretas que se proponen, y los sectores, momentos y etapas
de su implantacion

Plan de comunicacion, en su caso.

Efectos previstos de la intervencidn, sefialando los beneficios,
riesgos, resistencias o efectos secundarios no deseados, en su
caso.

Plan de evaluacion de la intervencion

Cronograma

Conclusiones

m) Bibliografia

n)

Anexos, en su caso

Si se opta por un Proyecto de investigacion, éste deberd contener

necesariamente:

a)
b)
c)
d)

f)

g)
h)

Titulo, fecha de entrega y nombres del autor y del tutor
Resumen ejecutivo (no mas de una pagina)

Presentacidon del problema: su relevancia y datos generales
Definicién temporal y espacial del objeto de estudio: exponer
si se trata de un estudio sincrénico o diacrénico, ambito
territorial del estudio.

Objetivos de la investigacion e hipdtesis

Metodologia empleada

Marco tedrico

Analisis



i) Conclusiones
j) Bibliografia
k) Anexos, en su caso

6. Publicacion:

Una vez evaluados los trabajos, la Comision de Coordinacion del Master
podrd proponer la publicaciéon a través de los e-prints de la UCM de
aquellos TFM que estime conveniente y de acuerdo con los criterios de la
Junta de Facultad. En la portada de estos trabajos debera constar al menos
los siguientes datos: titulo del trabajo, nombre del autor, nombre del tutor,
titulo del Master, departamento o institucién en la que ha sido realizado,
convocatoria en la que se ha presentado y calificacion obtenida. En todo
caso, se garantizaran los derechos de autoria del trabajo mediante la firma
del autor de un documento de autorizacion.

Del mismo modo, la Comisiéon de Coordinacién podrd destacar los
trabajos que, por su calidad, merezcan ser publicados en la pagina web del
Master o presentados a posibles convocatorias de premios.

7. Revision y reclamacion:

Los TFM tienen el caracter de una asignatura mas vy, por tanto, el
estudiante podra solicitar la revision de su calificacion, que sera atendida
por el tribunal calificador. En caso de disconformidad con el resultado de la
revision, cabra reclamaciéon motivada en el plazo de diez dias mediante
escrito razonado presentado en el Registro y dirigido al Decano de la
Facultad, que dara traslado de la reclamacién a un Tribunal de
Reclamaciones constituido a principio de curso. Los profesores que hayan
intervenido en el proceso de evaluacién no podran formar parte del
Tribunal de Reclamaciones, debiendo convocarse al suplente en este caso.

Una vez oidas las partes, Tribunal calificador y estudiante, el tribunal de
reclamaciones emitird resolucion razonada por escrito sobre la reclamacion
en un plazo maximo de diez dias desde la recepcién de la reclamacién.
Contra dicha resolucidn cabe interponer recurso de alzada ante el Rector
en el plazo de un mes.



8. Aspectos formales:

La extensidon de los trabajos estard comprendida entre 13.500 y 27.000
palabras (aproximadamente 50-100 paginas) con las siguientes
especificaciones:

® Espaciado interlineal a 1,5.

e Tipo de letra: Arial 12 para el texto (tamano 10 para el resto: tablas,
graficos, notas...)

e Margenes de 2,5 cm por ambos lados.

® |mpreso por las dos caras

e Graficos y tablas numerados indicando fuente de procedencia. Notas
numeradas a pie de pagina.

e (itas bibliograficas en estilo Harvard o APA.

Pueden utilizarse como referencia las normas de citas de la revista
Politica y Sociedad:

http://revistas.ucm.es/index.php/poso/about/submissions



