ACTA JUNTA DE FACULTAD EXTRAORDINARIA, 29-Junio-2016

ACTA DE LA REUNION CONSTITUTIVA DE LA JUNTA
EXTRAORDINARIA
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIOLOGIA
29 de Junio, 11:55 H. en 22 convocatoria
(Sala de Juntas de la Facultad)

CONSTITUCION DE LA JUNTA

La Junta Extraordinaria de Facultad comienza su Sesion Plenaria a las
11.55 horas, en segunda convocatoria, con la comprobacion, por parte del
Secretario de la Facultad —José Antonio Sanz Moreno- del quérum preceptivo
alcanzado para su valida constitucion, adjuntandose en Anexo I el listado de
miembros presentes y ausentes, con constancia expresa de los miembros de la
Junta que han excusado su asistencia.

- El Decano, Heriberto Cairo, da la bienvenida al Vicerrector de

Planificacidn y Evaluacion Institucional, Juan Tejada Cazorla.

<< UNICO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA>>

1. INFORME SOBRE REESTRUCTURACION DE DEPARTAMENTOS Y
CENTROS, CON LA ASISTENCIA DEL VICERRECTOR DE
PLANIFICACION Y EVALUACION INSTITUCIONAL, JUAN TEJADA
CAZORLA.

- El Decano agradece, en nhombre de los miembros de la Junta de la Facultad y
en el suyo propio, la buena disposicion del Vicerrector de Planificacion y
Evaluacion Institucional, Don Juan Tejada Cazorla, para acudir a nuestra
Facultad y explicar una cuestion que va a marcar la evolucién de la Universidad
Complutense los proximos afos y que, al mismo tiempo, han abordado o estan
abordando todas las Universidades Publicas en Espafia.

- El Decano comenta que nadie ha puesto en duda la necesidad de trabajar en

esta reestructuracion, tanto de Departamentos como de Centros y que, desde
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aqui, parece haber un acuerdo unanime entre todos los colectivos que integran
nuestra Comunidad educativa. No obstante, a partir de la constatacién de esta
necesidad, también afirma que existen diferentes posiciones y que el debate
esta servido, ya que cada Facultad o Departamento puede mirar con sus
propios ojos e intereses especificos una cuestion tan delicada. Los sucesivos
comunicados del Rector han pretendido clarificar el debate, sefialando que se
utilizara el tiempo necesario y que no existe ninguna urgencia preestablecida,
sino que se requiere una discusion calmada para buscar una solucidon que
permita mejorar la Universidad. El Decano sefala, como ejemplo, Ia
adjudicacién de dos Plazas de Ayudante Doctor a nuestra Facultad: algo que no
permite, ni de lejos, solucionar las necesidades urgentes en dotacion docente
fruto de la crisis, envejecimiento de plantilla, etc. El proceso de reestructuracion
persigue dedicar mayores esfuerzos para buscar el incremento de la plantilla del
PDI; y, ademas, se busca racionalizar los escasos recursos administrativos con
los que se cuenta. El Decano prefiere no extenderse mas y cede la palabra al
Vicerrector para que pueda explicar el proceso emprendido y, tras su
exposicion, poder abrir un turno de preguntas y abrir el debate.

- Juan Tejada Cazorla, Vicerrector de Planificacién y Evaluacion Institucional,
agradece la invitacién de la Junta de la Facultad para asistir a su reunion
extraordinaria y poder informar sobre esta reestructuracion impulsada desde el
Rectorado. El Vicerrector recuerda que responde a un compromiso recogido en
el propio programa electoral y que su necesidad viene de lejos ya que
estariamos ante una organizacion practicamente preconstitucional. Los plazos
barajados para acometer la reestructuracion serian por un lado, un afo, para el
debate y concrecién, y, por otro, uno mas para su implementacion. Y, por
tanto, aunque el proceso se encuentra algo retrasado, se sigue asumiendo la
responsabilidad de acometer la discusion y el proceso de reestructuracion. La
propuesta desde el Rectorado busca ser lo mas integral posible y, no obstante,
se asume la dificultad de hacer una formulacién concreta que resulte de una
mesa, incluso contando con expertos; de ahi que se pida la ayuda y
colaboracion de las propias Facultades para la realizacion de una propuesta de

nuevos Departamentos académicamente mas defendible. Durante este proceso
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de discusion y debate se podran recoger las propuestas que se hagan llegar;
tras este periodo, se realizard una primera versién documental, y, a partir de
ese momento, se iniciaria, propiamente dicho, el proceso de debate; después,
se formulard una segunda version e, incluso, si se estima necesario, otras
versiones hasta que se tenga un Documento de reestructuracion bien armado y
debidamente consensuado para buscar su tramitacion definitiva.

- El Vicerrector Juan Tejada considera que puede haber habido cierta sensacion
de prisa, pero que quiere aliviar esa sensacion, sin perjuicio de considerar
importante no prolongar excesivamente el proceso de discusion. Este podria ser
su deseo, al estimar que la situacion actual de la UCM no permite un periodo
demasiado alargado de 2, 3 afios que provoque inestabilidad, incertidumbre,
etc., y que podria ser perjudicial para la mejora de la Universidad. El
Vicerrector estima que hubiera sido mas conveniente acometer las
modificaciones en un periodo de vacas gordas, y, que, en cambio, nos
encontramos, ahora, con la pérdida de unos 500 PDI y alrededor de 400 PAS;
y, por tanto, estamos ante una estructura universitaria muy agujereada y con
graves deficiencias, especialmente, respecto al nimero de Profesores con mas
méritos y capacidades; situacion de envejecimiento de las dotaciones humanas
que no afecta de la misma manera a Universidades mas jovenes. Pero para
fortalecer nuestra Universidad no cabe reducir, recortar sus efectivos. Ademas
se trataria de afrontar los nuevos retos en Docencia e Investigacién con
mayores garantias y, especialmente, incrementando la oferta de postgrado. Y,
para remachar su argumentacion, el Vicerrector afirma que convivimos en un
entorno educativo con Universidades Privadas que incrementan su docencia en
Masteres con una correlacion de 15 (Grados) a 25 alumnos (Masteres).

- El Vicerrector también expone las dificultades en tareas de gestion y los
deficitarios apoyos administrativos que, por ejemplo, se cuenta para la
implementacion de las distintas Titulaciones — Grados, Masteres, Doctorado-
por parte de sus Coordinaciones. De ahi la necesidad de desarrollar una mejor
organizacion administrativa, por no hablar de su debilidad en las tareas de

investigacion.
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- Pero, realizada esta primera exposicion, el Vicerrector prefiere que se abra un
debate para poder resolver las dudas que pudieran plantearse o comentar las
sugerencias que se formulen...

- El Decano toma la palabra para encauzar este debate, dando la palabra a los
miembros de la Junta y, tras oir algunas intervenciones, el Vicerrector
contestara a los solicitantes. Comienza la Profesora Tebelia Huertas que, tras
agradecer al Vicerrector su presencia ante la Junta, comenta que estamos ante
una reestructuracion que deberia haberse realizado hace tiempo; asi afirma que
las Universidades de nueva creacion tienen procedimientos de toma de decisidn
mucho mas agiles. La Profesora Huertas felicita al Rectorado para la iniciativa
en este proceso, aunque también recuerda que cuanto mas grande es el
aparato institucional, mas grandes son las resistencias a los cambios. La
Profesora Huertas pide al Vicerrector una mas clara concrecién de cuales son
los objetivos que se pretenden y que, mas alla de cualquier parametro
econdmico, deben buscar la mejora de la calidad de la ensefianza superior;
considera que estamos ante una oportunidad y que, sin embargo, también
conlleva sus riesgos. Por otra parte, y manifestando su adscripcion a una
Seccion Departamental (Derecho del Trabajo), pregunta por la situacion en la
que podrian quedar estas Secciones de la Facultad (Administrativo,
Constitucional, y Laboral), resefiando la labor multidisciplinar que han asumido,
junto a los Departamentos, en este Centro; ademas cabe sefalar, al igual que
ha acontecido en la Junta Ordinaria, con la informacion incompleta de la
docencia impartida en la Facultad, sin la inclusion de las Secciones
Departamentales, y teniendo presente que las plazas de las mismas se
adscriben al Centro, hay que tener muy en cuenta la riqueza interdisciplinar que
aportan las Secciones y, por tanto, los interrogantes que se pudieran abrir para
éstas con la reestructuracion.

- El Profesor Lorenzo Navarrete (Director Depart. Sociologia V) subraya esta
conexion de las Secciones Departamentales de Derecho y de Departamentos
como Economia Aplicada e Historia del Pensamiento para la creacién vy
desarrollo de nuestras Ciencias Sociales, incluyendo también la creacién del

Grado de Antropologia y su Area de Conocimiento. El Profesor Navarrete resalta
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esta riqueza interdisciplinar como parte fundamental de la identidad de la

Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia.

- La representante de alumnos Inas El Desouki pregunta sobre si estamos ante
un plan ya definido e impuesto o ante el que se puede hacer las oportunas

sugerencias de mejora.

- El Profesor Juan Carlos Revilla (Director Depart. Psicologia Social) se suma a
las preguntas formuladas anteriormente y plantea su duda fundamental: la
ldgica que impregna esta reestructuracion sigue basicamente una organizacion
por Areas de Conocimiento o por Centros; asimismo, se pregunta si se buscan
soluciones intra-centros, y como - desde su Departamento- la Seccidon que
tienen en la Facultad de Psicologia parece haber optado por su integraciéon en
otras Unidades Docentes dentro de dicha Facultad; sefalando ejemplos
parecidos con el Departamento de Economia Aplicada, o de otras Facultades

con Departamentos de Quimica, Fisica, etc.

- El Vicerrector Tejada sefiala que los objetivos detallados se recogeran en las
versiones iniciales a esta reestructuracion pero, en cualquier caso, quiere

III

resaltar la idea global de “cambio cultural” de la Universidad, para superar una
herencia pasada ya caduca, con unidades muy pequefas, espacios cerrados,
poco competitivos, etc. Los Departamentos mas amplios serian mas ricos y
estarian mejor apoyados; ademas resalta la cifra de unos 1000 Profesores con
tareas de gestidn entre 5800, pero que, ademas, estas tareas se concentran en
Profesores permanentes, unos 3000, con lo que se buscaria, también, aliviar
estas energias empleadas en tareas de gestién y que contaran con un mejor
apoyo administrativo. Por otro lado, quiere ser contundente frente a ciertos
rumores de reduccion de la plantilla, ya que, al contrario, se trataria de afrontar
los nuevos retos docentes e investigadores con un mejor apoyo administrativo,
citando, en particular, determinados procesos como internacionalizacion,
practicas, empleabilidad, etc., junto con una mejora en el apoyo al estudiante
que, en determinados aspectos, no estan bien atendidos o no con la debida
calidad que merecen. Respecto a las Secciones Departamentales estima que, en

principio, seguirian adscritas a sus respectivas Facultades pero, también, a sus
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Departamentos originales; no obstante, éstos deben comprometerse con esas
Unidades. El Vicerrector afirma que las estructuras con pocos miembros son
muy vulnerables y, por tanto, se requiere el compromiso del Departamento de
seguir respaldando y sustentando sus tareas docentes e investigadoras. El
envejecimiento de las plantillas y, en particular, de los Profesores, va a ser
enorme en los préximos anos; y, por otro lado, la Idgica es unas propuestas de
reestructuracion inter-facultativa mas que intra-, lo que supondria un desastre
en muchas disciplinas, con peligro de desaparicion a medio plazo, al ir
perdiendo relevancia; no obstante, las diferentes sedes deben respetarse y, en
especial, incrementar la atencion a las Titulaciones y su presencia en las
distintas Facultades. El Vicerrector enfatiza que no estamos ante ningln Plan
todavia sobre la mesa y, en respuesta a la representante estudiantil, afirma que
no seria ninguna imposicion, ya que ni se querria, ni se podria: la toma de
decisiones en la Universidad es siempre colegiada y, por tanto, con su
institucionalizacion democratica; no obstante, desde el Rectorado se asume la
direccion y esta iniciativa, con todos los riesgos que pudiera conllevar. La logica
de la reestructuracién podria denominarse como mixta, entre Departamentos y
Centros y, también, teniendo muy presente las Titulaciones impartidas,
garantizando los compromisos de los Departamentos con las Facultades v,
asimismo, con las Titulaciones, garantizando la calidad del profesorado

implicado en su docencia.

- Se abre otro turno de intervenciones. El Profesor Arturo Lahera (Director
Depart. Sociologia III) sefiala los problemas que determinadas Areas con
Secciones, como el caso de su Departamento, podrian tener respecto a su
representacion en las Facultades en las que se encuentran adscritas (Ciencias
de la Informacion, Educacion, etc.); esta falta de representacion haria peligrar
su continuidad en los Planes de Estudio cuando se produzcan sus
modificaciones; por tanto, pregunta por su compatibilidad con la propuesta
expuesta por el Vicerrector; asimismo, quiere saber el tiempo de este proceso
de negociacidn y participacién y los posibles cambios en los criterios para la
reestructuracion; y, ademas, formula su reflexién sobre los cambios en los

Centros y el desequilibrio entre los mismos: los que concentran la mayoria de
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estudiantes frente a los que tienen mayor capacidad de incrementar sus
sexenios de investigacion, como los de las Ciencias Naturales, con una
dedicacion docente mucho menor. El Profesor José Carmelo Lisdn querria que
se precisaran los criterios iniciales, agradeciendo la reflexion sobre la necesidad
de cambios culturales en la Universidad y formulando sus dudas sobre criterios
meramente cuantitativos en la reestructuracion de los Departamentos. La
representante de estudiantes Julia Santos considera inapropiada la forma de
tramitacion de tan ingente reestructuracion, en época de examenes finales y
proximo a las vacaciones de verano, imposibilitando mayores opciones para
opinar y discutir la propuesta; ademas, no se especifican los motivos, el
trasfondo que subyace en la reestructuracién para buscar una mejora de la
educacion y la investigacién, frente a meros criterios econdmicos y de ahorro.
El Profesor José Vicente Gomez Rivas agradece la presencia del Vicerrector y
comenta que estamos ante una cuestion de la que se lleva hablando al menos
doce afios; pide, como ejemplo, que se busque racionalizar el uso de los
edificios y considera mas alarmante el envejecimiento de la plantilla,
proponiendo la mejora de la dotacidn docente; asimismo, se recogen las
palabras de otros Profesores y se refuerza la argumentacién sobre la disparidad
entre CC. Puras, Humanidades, Saludo, etc., diferencias que hacen
imprescindible potenciar no soélo aspectos cuantitativos; también sefiala que la
carga de gestion a muchos Profesores tiene que ver con una mala burocracia,
frente a las Universidades de prestigio que cuentan con un apoyo
administrativo enorme; cierra su intervencién resefiando el papel que han
jugado y juegan las Secciones Departamentales en la base interdisciplinar de
nuestra Facultad y, por tanto, habra que tener presente, en determinados
supuestos, la casuistica tan variada, para intentar aminorar las consecuencias

no queridas del proceso.

- El Vicerrector responde a las preguntas formuladas afirmando que sobre la
representacion de las Secciones Departamentales se estaria estudiando una
solucion que posibilitara su presencia en los dérganos de Direccién de los
Centros, y, por ejemplo, se sefiala que para las Juntas podria desarrollarse una

representacién con voz, pero sin voto. Ademas, sefiala que el proceso de
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reestructuracion también fue iniciado anteriormente, pero no pudo concluirse.
Ahora, se ha empezado el debate mediante reuniones con los Decanos, Mesas
Sindicales, Directores Departamento, su presencia en algunos Facultades, etc.,
anadiendo su voluntad de préximas discusiones con otros sectores,
especialmente con los estudiantes. El Rectorado, obviamente, estaria abierto a
modular los criterios, pero que debe marcarse un objetivo para saber la forma
de concluir el proceso. Existen muchas Universidades incluso mas grandes que
la UCM con estructuras mucho mas simples; nosotros, moviéndonos entre
70/80.000 estudiantes, solo contamos con un 10% matriculados en Masteres y
esta es una situacién que debe revisarse. El aludido desequilibrio entre CCNN y
CCSS aunque es cierto, también considera que las CCSS tienen formas para
incrementar sus desarrollos en investigacién; ademas, la disparidad en el
nimero de alumnos también tiene que ver con el N° de Plazas Ofertadas, algo
que no se ha revisado convenientemente; los criterios de admision de los
estudiantes que responden a criterios politicos deberian reformularse. En
cualquier caso, no se deben cavar trincheras entre Areas y todas deberian
reforzar su presencia en el ambito investigador, su internacionalizacion, etc. En
respuesta al Profesor Lison, el Vicerrector Tejada piensa que uno de los
cambios culturales mas importantes en la Universidad para el desarrollo
investigador fue el Decreto de sexenios, que, aunque tuviera aspecto
mejorables, supuso un revulsivo en la investigacidn universitaria y en su
presencia internacional. No obstante, aunque ya sabemos de ddonde viene la
creacion de muchos Departamentos actuales, los personalismos no pueden
servir como criterios para reestructurar las Areas de Conocimiento. En
respuesta a la representante estudiantil, Julia Santos, el Vicerrector se
compromete a tener contactos con los representantes de los alumnos,
afirmando que la Universidad nunca busca ahorrar, sino una eficaz distribucién
y gestion de los fondos que vienen de los contribuyentes y de los estudiantes
matriculados; es decir, se busca que el dinero publico sea mejor empleado,
intentando conseguir mayores recursos para mejorar la calidad universitaria;
ademds, aunque existan Grados muy poco eficientes en meros términos

econdmicos, como por ejemplo algunas filologias, no por ello pierden su valor y
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de ahi su apoyo. El Vicerrector responde al Profesor Gomez Rivas asumiendo la
necesidad de potenciar lo cualitativo y, respecto a la carga burocratica, afirma
que buena parte de la misma nos viene dada, como la auditorias 100% sobre
los gastos que hacen que se deba justificar cualquier desembolso econdmico;
también asume que mucha burocracia se queda en lo superficial y que, por
ejemplo, en las Evaluaciones de la ANECA puede ocurrir esto; sobre las
excepcionalidades admite que pueden considerarse, pero que deben tener su
justificacion académica. Lamenta la politica de comunicacion y, en concreto, las
filtraciones un poco extrafias que se han producido; ademas, debemos ser
conscientes de la repercusion mediatica que tiene todo lo que ocurre en la
UCM, por lo que desde el Rectorado deben ser mas diligentes y, en todo caso,
potenciar una buena politica de comunicacion, y en especial con toda nuestra

Comunidad Universitaria.

- La Profesora Beatriz Quintanilla (Directora Seccion Depart. Derecho del
Trabajo) agradece la presencia del Vicerrector y resalta el caracter trasversal de
las Secciones vy, por tanto, la necesidad de tener presente en Ia
reestructuracion los criterios académicos y el papel desempefiado por estas
Secciones en el valor interdisciplinar de nuestras Titulaciones. Juan Alonso,
Director del Departamento de Economia Aplicada V, sefala la imposibilidad de
cefirnos a criterios puramente nominalistas que no conducen a nada, y, como
ejemplo, comenta que su Departamento imparte asignaturas que poco tienen
que ver con las desarrolladas en otros de la misma denominacién, pero, en
cambio, refuerzan la identidad interdisciplinar de los Titulos ofertados en la
Facultad, y, por ello, le parece mas razonable utilizar estos criterios que los
meramente inter-facultades con Departamentos con los que se tiene poco que
ver. El Profesor Omar de Ledn refuerza el caracter multidisciplinar de su Area
de Conocimiento, la Economia Aplicada y advierte del peligro de los efectos no
queridos de la reestructuracidon, citando la dependencia de Centros lejanos
como uno de estos efectos perjudiciales. La Profesora Cristina Velasco pide
aclaraciones sobre la informacion desde el principio, ya que esta falta de
claridad puede poner en contra a mucha gente; sobre los objetivos considera

que parece que se van a crear a posteriori y, por tanto, nos faltan esos
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objetivos; ademas reitera la importancia de las CCSS en la docencia y como esa
carga docente es asumida desde estas Facultades y, sin embargo, la docencia y
la calidad en la docencia no estan contempladas en este proceso de
reestructuracion; y concluye su intervencidon reclamando como primera
excelencia la formacion de los alumnos y agradeciendo al Vicerrector su
presencia. Cristian Sierra, representante del PAS, muestra la inquietud del
personal administrativo por la falta de transmision de la informacién y, por ello,
agradece la presencia del Vicerrector; y, aunque asume que debe hacerse una
reestructuracion considera que tiene que haber otra forma de transmitir y
debatir estos cambios; por otra parte, se lamenta de la realizacién por parte del
PAS de determinados cursos y la falta de desarrollo de sus competencias. La
Profesora Rosa de la Fuente plantea algunas dudas sobre el PDI, al desconocer
sobre que estructuras nos movemos en la reestructuracion y qué ocurrira con

las Unidades Docentes y la logica para su configuracion.

- El Vicerrector Juan Tejada reitera la voluntad rectoral de mejor comunicacion
y, para ello, cita la exposicion en la propia web de determinada informacion
sobre el proceso; no obstante, respecto a la concrecion sobre las Unidades
Docentes no se puede, ahora, precisar mas los detalles, ya que habra que
manejar problematicas muy distintas segin las Areas de Conocimiento. Con
relacion a la formacidn del PAS, el Vicerrector estima que debe establecerse un
apoyo continuo y que, con la reestructuracion de Departamentos y Centros,
también se precisara una nueva estructuracion del personal administrativo.
Sobre el nimero de estudiantes, vuelve a comentar que también tiene que ver
con la oferta de plazas segun la Titulacion; y, con respecto al debate
Departamentos intra-facultad o inter-facultades habra que buscar un equilibrio
y ponderar los efectos positivos y negativos que pudieran conllevar las
propuestas formuladas. El Vicerrector, teniendo presenta la necesidad de que
continuemos con la reunién ordinaria de la Junta, agradece su invitacion y cede

la palabra al Decano.

- Heriberto Cairo, Decano, da las gracias, de nuevo al Vicerrector Juan Tejada

por su presencia en nuestra Facultad y su Junta, compartiendo ideas,
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reflexiones y propuestas, que permiten iniciar un proceso con mayor
tranquilidad y mejor debate. El Decano subraya la peticion por parte de los
Departamentos para ser escuchados y su busqueda de equilibrio interdisciplinar
y encaje en Areas de Conocimiento. Por otro lado, sobre la reestructuracion de
los Centros, el Decano comenta que se trataria de una refundacién y no de
suprimir Facultades; mas aun, los Grados de las Facultades refundidas seran
cuidados muy especialmente, afirmando que este es el planteamiento general

de los Decanos.

- El Vicerrector agradece, de nuevo la invitacidn, y el tono constructivo en el
que se ha desarrollado un debate que ha servido, también a él, para aclarar

algunas cosas y aprender mas.

- Se levanta la sesion de esta reunion extraordinaria a las 14.15 h.

Fdo. Heriberto Cairo Carou

Decano

Fdo. José Antonio Sanz Moreno

Secretario Académico
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ANEXO I
JUNTA DE LA FACULTAD
23-MAYO-2016

ASISTENTES:

AGUILERA AGUILERA, RAUL

ALONSO HIERRO, JUAN

ALVIRA MARTIN, FRANCISCO
ANGUITA OLMEDO, CONCEPCION
ARROYO MENENDEZ, MILLAN

BENEITEZ ROMERO, MARIA BENITA
BERGERE DEZAPHI, JOELLE ANA

CAIRO CAROU, HERIBERTO

CAMPO GARCIA, MARIA ESTHER DEL
CASTILLO ALONSO, SANTIAGO JOSE
CORRONS SORIANO, JOSE LUIS

CRESPO GONZALEZ, JORGE ,
DE LA FUENTE FERNANDEZ, ROSA MARIA
EL DESOUKI, INAS , ,
FERNANDEZ VILLANUEVA, MARTA CONCEPCION
FERRI DURA, JAIME

GARRIDO GARCIA, FRANCISCO JAVIER
GONZALEZ GOMEZ DEL MINO, MARIA PALOMA
GOMEZ RIVAS, JOSE VICENTE

HARTO DE VERA, FERNANDO

HUERTAS BARTOLOME, MARIA TEBELIA
LAHERA SANCHEZ, ARTURO

LAIZ CASTRO, CONSUELO

LEON NAVEIRO, JOSE-OMAR

LISON ARCAL, JOSE CARMELO
LIZARRAGA ECHAIDE, JUAN MANUEL
LOPEZ ALONSO, CARMEN _

MENENDEZ MENENDEZ, CESAR
NAVARRETE MORENO, LORENZO

OSANAI ESCLAPES, ANDREA MIKI

PENA GUERRA, CATALINA

PEREZ SANCHEZ, MARIA CRISTINA
QUINTANILLA NAVARRO, BEATRIZ
REVILLA BLANCO, MAR{A LUISA

REVILLA CASTRO, JUAN CARLOS
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ROMAN MARUGAN, PALOMA

RUANO DE LA FUENTE, JOSE MANUEL
SANTOS CRIBEIRO, JULIA

SANZ GIMENO, ALBERTO

SANZ MORENO, JOSE ANTONIO
SIERRA GUTIERREZ, CRISTIAN
VILLAAMIL PEREZ, FERNANDO
ZAMORA LOPEZ, FRANCISCO

NO ASISTENTES:

ABELLAN GARCIA, JOAQUIN

ALDECOA LUZARRAGA, FRANCISCO

BOBILLO DE LA PENA, FRANCISCO JAVIER
CASADO RODRIGUEZ, YOLANDA

CORTES ALCALA, LUIS ,

DE LA MADRIZ PRIETO, ALBA MARIA

ESPINEL VALLEJO, MANUEL ELIECER

FERNANDEZ CELA, JUAN CARLOS

FINKEL MORGENSTERN, LUCILA

GARCIA SOLANA, MARIA JOSE

GONZALEZ BOTIJA, FERNANDO ,
GONZALEZ DE HEREDIA DE ONATE, CARLOS MARIA
GUTIERREZ SANCHEZ, MARIA MERCEDES
HERNANDEZ MARTINEZ, DAVID

MARTIN PELAEZ, PAULA

MARTINEZ MINAYA, FRANCISCO JAVIER
MATURANA MARTINEZ, FRANCISCO DANIEL
SANAHUJA PERALES, JOSE ANTONIO

VILLAAMIL PEREZ, FERNANDO

YANEZ VEGA, ANA MARIA

EXCUSAN SU ASISTENCIA:

CEA D'ANCONA, M@ ANGELES (SUSTITUYE SECRET.

AGROS MAYORAL)

CRIADO OLMOS, ROSA HENAR

DAZA CACERES, SAMUEL

ESCUDERO MARTIN, ARANTZA

GARCIA FERNANDEZ, FRANCISCO JAVIER
MADRIZ PRIETO, ALBA MARIA DE LA
MATEO RIVAS, MARIA JOSE

NAVAS ALMARAZ, JORGE

RAMOS TORRE, RAMON
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